
 

 

 

  

Schritt 01 

Vorbereitung 

Einführung in das 

Konzept der 

interkulturellen 

Verhandlung 

anhand des 

Lewis'schen 

Modells der 

Kulturtypen. 

Umsetzung 

Teilen Sie die 

TeilnehmerInnen in 

2er-Gruppen ein. Eine 

Person spielt die Rolle 

eines zugewanderten 

Arbeitnehmers, der 

verhandeln möchte (z. 

B. über eine 

Gehaltserhöhung), 

und die andere ist der 

Personalleiter, der die 

Forderung annehmen 

oder ablehnen muss. 

Ausarbeitung 

Die 

TeilnehmerInnen 

schlüpfen in die 

Rolle von 

PersonalmanagerIn

nen und müssen die 

Prozesse und 

Verfahren in ihrem 

Land, aber auch die 

Kultur der 

MitarbeiterInnen 

berücksichtigen, 

bevor sie eine 

Entscheidung 

treffen. 

 

Follow-up 

Der/die TrainerIn 

gibt einen 

theoretischen 

Input und regt zu 

weiteren 

Diskussionen an. 

Ausstattung 

Sessel 
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Mimi – mind changer  
 

 Die wichtigste Reise im Leben ist es, 
Menschen auf halbem Weg 

entgegenzukommen 
 

Diese Umdenkübung soll dazu beitragen, das Interesse an den verschiedenen Aspekten der Vielfalt zu wecken und 

darüber nachzudenken aber auch einzusehen, wie PersonalleiterInnen/UnternehmerInnen die Situation in ihrem 

sozialen und beruflichen Leben verstehen können.  Sie soll ein Anstoß sein, jegliche Diskriminierung zu überdenken. 

   Umsetzung und Follow-up von "Mind Changer" - Für Berufsbildungsanbieter 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

     

         

 

 

 

Dauer  

30’ – 45’ (Dies kann je nach Engagement der 

Teilnehmenden variieren) 

Empfehlungen, Tipps & Hinweise  
 

Der Trainer kann das Lewis-Modell unter  

https://www.crossculture.com/the-lewis-model-dimensions-of-behaviour/     finden. 

Berücksichtigen Sie die unterschiedlichen kulturellen Einstellungen und Verhaltensweisen.  

Welche Rolle spielt der Status im Verhandlungsprozess? 
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Migrants´ Microintegration – into work and social life – mind changer  

 
 

 
 

https://www.crossculture.com/the-lewis-model-dimensions-of-behaviour/
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Mimi – mind changer  

 

 

 

 

 

 

   

Über die Übungsmethode 

Das Tool gibt einen Ausblick auf eine mögliche 

Situation, die am multikulturellen Arbeitsplatz 

auftreten könnte, und soll eine Diskussion darüber 

initiieren, wie man mit solchen Situationen 

umgehen kann. 

 

Anregungen zum Nachdenken 

Denken wir darüber nach - wie sollten Sie ein 

solches Thema angehen?  

Machen Sie sich Notizen und diskutieren Sie mit 

den anderen Teilnehmenden 

 

 
Schlüsselbegriffe 

multikulturelles Umfeld, Verhandlungsstil, 

Verhandeln, Gehaltserhöhung 

 

Weitere Materialien 

▪ Cultural Differences in Negotiations and 

Conflicts 

▪ Cultural Differences and Crisis 

Negotiations: An Experimental 

Investigation 

▪ The Hidden Challenge of Cross-Border 

Negotiations 

 

 

Die wichtigste Reise im Leben ist es, 

Menschen auf halbem Weg 
entgegenzukommen  

Stellen Sie vor:  

Sie haben gerade einen Mitarbeiter aus Indien eingestellt, und in der Anfangsphase der Verhandlungen 

haben Sie sich beide auf ein Gehalt in Höhe von 800 € (Bruttogehalt) geeinigt. Später begann der Mitarbeiter 

zu verhandeln und verlangte von Ihnen eine Erhöhung von 35 % des ursprünglich vereinbarten Gehalts. Sehen 

Sie sich die folgende Geschichte an. 
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 Migrants´ Microintegration – into work and social life – mind 

changer  

 

  

 

https://www.youtube.com/watch?v=rSDntIn6ekE
https://www.youtube.com/watch?v=rSDntIn6ekE
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=417582
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=417582
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=417582
https://hbr.org/2002/03/the-hidden-challenge-of-cross-border-negotiations
https://hbr.org/2002/03/the-hidden-challenge-of-cross-border-negotiations

